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Vorwort zur 2. Auflage

Im Jahr 2011 erschien die 1. Auflage des vorliegenden Buchs. Schon
damals war es fiir viele kleine und mittlere Unternehmen eine grolRe
Herausforderung, geeignete Nachfolger zu finden. Heute ist die Thematik
der Betriebsiibergabe und -verduerung aktueller denn je. Bedingt durch
demographischen Wandel und Fachkraftemangel wird es fiir Unternehmer
und Freiberufler immer schwieriger, ihre Firmen oder Praxen zu verdulSern
und hierbei einen auskommlichen Kaufpreis zu erzielen. Auch wenn die
gegenwadrtige Niedrigzinspolitik Unternehmensfinanzierungen erleichtert,
scheuen immer mehr junge Menschen den Weg in die Selbstandigkeit und das
damit verbundene Risiko. In den ndchsten Jahren suchen hunderttausende
Mittelstdndler einen Ké&ufer. Wie aktuelle Studien zeigen, werden in
den nédchsten drei Jahren allein rund 150.000 Familienunternehmen zur
Ubergabe anstehen und tausende von Handwerksbetrieben mangels
Nachfolger schliefen miissen.

Aus diesem Grund hat sich der Verlag fiir eine 2. Auflage entschieden.
Soweit sich rechtliche Rahmenbedingungen gedndert haben, wurden diese
beriicksichtigt. Ferner sind in dieser Auflage Anregungen und Erfahrungen
aus der tdglichen Beratungspraxis der letzten Jahre eingegangen. Dieses
Buch richtet sich an Unternehmer und Freiberufler, die demné&chst ihr
Unternehmen bzw. ihre Praxis verkaufen oder in der Familie tibergeben
wollen, aber auch an mégliche Interessenten fiir deren Erwerb.

Ich hoffe sehr, dass unsere Neuauflage wieder auf eine positive Resonanz
stoSt und wiinsche mir, dass ich den Lesern niitzliche Tipps und Hinweise
fiir ihre personliche berufliche und private Situation geben kann.

Neustrelitz/Diisseldorf, im August 2019

Giinter J. Stolz
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1 ¢ Einleitung

Fiir jeden Unternehmer kommt einmal der Tag, an dem er seinen Chefsessel
raumen und die Verantwortung in andere Hinde geben muss. Die Ubergabe
des Betriebs an Kinder oder der Verkauf an Angestellte oder Dritte ist eine
der groRten Herausforderungen fiir die Inhaber kleinerer oder mittlerer
Unternehmen, seien sie Handwerker, Einzelhdndler oder Freiberufler. Deren
Firmen und Praxen sind h&ufig tiber viele Jahre gewachsen und haben
sich am Markt etabliert. Doch gerade dann, wenn sich der Inhaber in der
Lebensmitte ein hohes Mal§ an Berufserfahrung und damit auch Souveranitét
erarbeitet und noch viele Pldne hat, muss er daran denken, wie es mit
seinem Unternehmen weitergeht, sobald er sich aus dem aktiven Berufsleben
zuriickziehen muss oder will. Nur selten wird dieser Schritt langfristig
und bewusst geplant, und es wird versdumt, rechtzeitig die Weichen fiir
eine Betriebsiibergabe innerhalb der Familie oder einen Verkauf an Dritte
zu stellen — obwohl die Unternehmensnachfolge schon seit einiger Zeit
zunehmend von Kammern, Verbanden und Medien thematisiert wird. Dies
hat immer wieder die gleichen Griinde.

Zundchst einmal mag niemand an Alter oder Krankheit denken und sich
damit auseinandersetzen. Viele Unternehmer sind es dariiber hinaus ge-
wohnt, alle wichtigen Entscheidungen eigenstdndig zu treffen und haben
groBe Probleme damit, ,,die Herrschaft“ zu teilen oder ganz aus der Hand
zu geben. Schlieflich sind auch nicht immer die Kinder geeignet oder daran
interessiert, den elterlichen Betrieb zu iibernehmen bzw. dort eine verant-
wortliche Position zu bekleiden. Einige Inhaber schieben den Verkauf oder
die Betriebsiibertragung auch bewusst hinaus, da sie die lukrative Einnah-
mequelle ihres Betriebs noch nicht aus der Hand geben wollen oder kénnen.
Diese Uberlegungen sind nachvollziehbar. Sie bergen jedoch die Gefahr,
dass hierdurch der richtige Zeitpunkt fiir eine Ubergabe bzw. VerduBerung
versaumt wird oder wertvolle Zeit verloren geht, die fiir eine planvolle
Ubergabe erforderlich ist.
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Das Thema der Unternehmensnachfolge wird an den Unternehmer héaufig
erst von Dritten herangetragen, etwa von der Hausbank, wenn es um die
Finanzierung langfristiger Investitionen geht oder Kreditvertrage zur Ver-
langerung anstehen. Anlass fiir Uberlegungen zur Betriebsiibergabe kénnen
eigene gesundheitliche Beeintrdachtigungen sein, aber auch die Notwendig-
keit, noch einmal groRere betriebliche Investitionen vorzunehmen. Nicht
selten ist es aber der Wunsch von Tochter oder Sohn oder eines ,, Junior-
partners®, endlich im Unternehmen etwas mehr Verantwortung zu tragen
und einen Generationswechsel einzuleiten.

Dieses Buch enthilt allgemeine Hinweise dazu, was bei der Ubergabe des
Betriebs oder dem Verkauf zu beachten ist. Ziel ist es, einen auch fiir den
Laien verstindlichen, kurzen Uberblick dariiber zu geben, welche recht-
lichen und praktischen Fragen sich bei der Ubergabe oder der VeriuRerung
eines Betriebs stellen. Dabei werden unentgeltliche Ubertragungen inner-
halb der Familie und der Verkauf an Dritte jeweils parallel betrachtet. Es gibt
namlich Félle, in denen die VerduRerung innerhalb der Familie unter Ausnut-
zung von Freibetrdgen aus steuerlicher Sicht giinstiger ist als die Schenkung.
Auch gibt es Konstellationen, bei denen ein Teil des Betriebs unentgeltlich
auf einen Nachkommen {ibertragen wird und gleichzeitig ein Angestellter
oder ein fremder Dritter einen Anteil erwirbt. Dabei wird auf einzelne Teil-
aspekte mehrmals in verschiedenen Sachzusammenhédngen eingegangen.

Einen Schwerpunkt dieses Buches bilden ertragsteuerliche Aspekte, da
diese in der Regel die grofte finanzielle Auswirkung bei einer Betriebs-
tibertragung haben. Allerdings bietet das Steuerrecht auch zahlreiche in-
teressante Gestaltungsméoglichkeiten, die sowohl beim Ubergeber als auch
beim Erwerber zu erheblichen Vorteilen fiihren kénnen.

Bei der Beantwortung der Frage, wem und zu welchem Zeitpunkt und zu
welchen Konditionen Vermogen zugewendet wird, darf natiirlich die Erb-
schaftsteuer nicht auBer Betracht gelassen werden. Ungiinstige rechtliche
Gestaltungen oder solche unter Zeitdruck konnen dazu fiihren, dass eine
grundsdtzlich vermeidbare Erbschaftsteuer in empfindlicher Hohe anfillt.
Auch die ertragsteuerlichen Folgen miissen sowohl fiir den Ubertragenden
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als auch fiir den Empfanger gepriift werden. Geht es um betriebliche Grund-
stiicke, die auf Personen iibertragen werden, die am Unternehmen nicht
oder nicht mehr beteiligt sind, so miissen diese gewinnerhohend aus dem
Betriebsvermdgen entnommen werden. Aus der Sicht des Empfangers bzw.
Erwerbers hat die gewéhlte Konstruktion wesentlichen Einfluss auf seine
zukiinftige steuerliche Situation. So hat er beim Kauf steuerlich hohe An-
schaffungskosten, die gewinnmindernd abgeschrieben werden. Nach un-
entgeltlichen Vorgidngen kann er nur die Abschreibungen des bisherigen
Betriebsinhabers fortfithren, die in der Regel auf wesentlich niedrigeren
Anschaffungskosten beruhen. Im ungiinstigsten Fall sind werthaltige Wirt-
schaftsgiiter bereits vollstindig abgeschrieben. Wird ein Unternehmen
innerhalb der Familie nur einem potenziellen Erben zugewendet, konnen
Ausgleichszahlungen an Geschwister oder andere Miterben je nach Gestal-
tung zu steuerlichen Aufwendungen oder Anschaffungskosten beim Zah-
lungsverpflichteten fiihren oder bei diesem vollig auler Ansatz bleiben. Die
Vermogens- und Betriebsiibertragung auf Kinder oder Dritte bertihrt jedoch
noch eine ganze Reihe weiterer komplizierter Rechtsgebiete, die beachtet
und in Planungen einbezogen werden miissen, zum Beispiel: Vertrags-,
Handels-, Arbeits- oder Gesellschaftsrecht. Bei der Vermdgensiibertragung
innerhalb der Familie sollte zwischen allen Beteiligten Einvernehmen her-
gestellt, vor allem auch vermieden werden, dass ein Testament oder eine
Schenkung unter Lebenden spdter von nicht oder vermeintlich weniger
begiinstigten Erben angefochten werden kann.

Nicht iibersehen werden darf auch, dass mit einem Betrieb moglicher-
weise weitere Verpflichtungen oder Risiken auf den Erwerber bzw. Uber-
nehmer iibertragen werden kénnen. Bei der Ubertragung und Fortfiihrung
eines ganzen Betriebs kann der neue Inhaber gezwungen sein, samtliche
Arbeitnehmer zunédchst einmal weiter zu beschéftigen. Ferner kann er fiir
bestimmte Altschulden des Betriebs einschlieflich betrieblicher Steuer-
schulden haften. Hinzu kommen mogliche Garantie- oder Gewdhrleistungs-
anspriiche. Selbst wenn also rechtzeitig ein ,,passender“ Unternehmens-
nachfolger gefunden sein sollte, muss eine Vielzahl von Vorschriften und
Regelungen beriicksichtigt werden, um die Betriebsiibertragung zivil- und
steuerrechtlich méglichst optimal zu gestalten.
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Vorkaufsrecht

Mietern oder Pachtern wird hiufig ein Vorkaufsrecht am Pacht- oder Miet-
gegenstand eingerdumt. Der Berechtigte eines Vorkaufsrechts wird durch
dieses in die Lage versetzt, die betreffende Sache selbst zu erwerben, falls
diese an einen Dritten verkauft werden soll. Es gelten fiir ihn dann die glei-
chen Konditionen, die mit diesem Dritten vereinbart wurden, insbesondere
der gleiche Kaufpreis. Ein schuldrechtliches Vorkaufsrecht wird zwischen
den Vertragsparteien vereinbart und verhindert in aller Regel nicht, dass der
Eigenttimer den betreffenden Gegenstand an einen Dritten verdufert. Der
Verkaufsberechtigte hat gegebenenfalls Anspruch auf Schadenersatz. Das
dingliche Vorkaufsrecht gilt ausschlieflich fiir Grundstiicke und muss im
Grundbuch eingetragen werden. Es verhindert den Kauf an einen Dritten.
Vorkaufsrechte miissen innerhalb relativ kurzer Fristen ausgeiibt werden.

Vorweggenommene Erbfolge

Hierbei handelt es sich um Vermdégensiibertragungen unter Lebenden (in
der Regel innerhalb der Familie), um Erben vorab zu bedenken. Solche
Vorabtiibertragungen dienen zuweilen auch der mehrmaligen Inanspruch-
nahme von erbschaftsteuerlichen Freibetrdgen auferhalb von 10-Jahres-
Zeitrdumen.

Wettbewerbsverbot

Ein Wettbewerbsverbot verbietet einer Einzelperson oder einem Unterneh-
men, entweder innerhalb einer bestimmten Branche oder innerhalb einer
bestimmten Region tétig zu werden. Mit einem derartigen Verbot kann ver-
hindert werden, dass der Inhaber eines Unternehmens nach dem Verkauf
weiterhin selbstédndig tétig ist und dem neuen Inhaber (Ké&ufer) seines Un-
ternehmens Konkurrenz macht. Ebenso ist es moglich, dass der gewerbliche
Mieter von Geschéftsrdaumen in einer Gewerbeimmobilie damit ausschlief$t,
dass der Vermieter selbst oder dritte Personen auf dem gleichen Grundstiick
ein dhnliches Unternehmen betreiben wie er selbst.
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Hinweis: Die Inhalte dieses Buches wurden mit groftmoglicher Sorgfalt zusammengestellt. Gleichwohl kénnen wir keine
Gewiihr fiir die Richtigkeit, Vollstindigkeit und Aktualitit der bereitgestellten Inhalte iibernehmen. Hierfiir bitten wir um
Verstandnis. Stand: Juni 2019.
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Betriebsiibergabe und Betriebsverauflerung

Mit der Ubergabe oder Verduferung seines Betriebs oder seiner Freiberuflerpraxis ent-
scheidet sich, ob das Lebenswerk des bisherigen Inhabers einen krénenden Abschluss
findet oder ob er im schlimmsten Fall das Unternehmen oder die Praxis aufgeben muss,
weil letztendlich doch kein geeigneter Nachfolger gefunden wird. Viele Selbstdndige
gehen relativ unvorbereitet in diese duBerst wichtige Phase ihrer unternehmerischen
Tatigkeit, zumindest wird mit den Vorbereitungen hierfiir meist zu spat begonnen. Die-
ses Buch richtet sich auch in seiner 2. Auflage daher an Selbsténdige, die im Zenit ihrer
beruflichen Tatigkeit stehen und noch einige Jahre eigener aktiver Tatigkeit vor sich
haben. In diesem Buch finden Sie Hinweise dazu, wie das eigene Unternehmen oder
die eigene Praxis auf einen Wechsel an der Spitze vorbereitet wird und was bei der
Suche nach einem geeigneten Nachfolger zu beachten ist. Die erb- und steuerrecht-
lichen Rahmenbedingungen werden kurz und fiir den Laien verstdndlich dargestellt.
Dabei werden unterschiedliche Moglichkeiten aufgezeigt, wie eine Betriebsiibergabe
gestaltet werden kann, und alternative Losungen fiir verschiedene Problembereiche be-
handelt. Hingewiesen wird aber auch auf Fehler, die im Rahmen von Ubergabe oder
Veraullerung héaufig gemacht werden. Wichtige Fachbegriffe, die in diesem Zusammen-

hang von Bedeutung sind, sind in einem Anhang kurz erlautert.

Dieses Buch richtet sich aber auch an diejenigen, die innerhalb der Familie oder als
Kéufer einen Betrieb oder eine Praxis tibernehmen oder erwerben wollen. Auch dieser
Personenkreis muss sich mit den rechtlichen Rahmenbedingungen und den unterschied-
lichen Gestaltungsmoglichkeiten befassen. Dies gilt insbesondere deshalb, weil fiir den
Ubernehmer die zukiinftige steuerliche Situation ganz wesentlich davon abhéngt, zu

welchen Vertragskonditionen er den Betrieb oder die Praxis erwirbt.
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